
Fusie, waarom dat?   
Visie, missie, het hoe en waarom 
 
 
Waarom overwegen Amsterdam Energie en Zuiderlicht een fusie?  
Met welk doel en vanuit welke waarden?  
 
Crisis is kans 
Energiecoöperaties Amsterdam Energie en Zuiderlicht zijn opgericht in 2012 en 2013. De 
grenzen van fossiel waren in zicht, maar nog vrijwel niemand wekte lokaal en samen energie 
op. Met dakeigenaren en Amsterdammers vonden we manieren om in onze buurt te doen 
wat technisch kon, en nodig was.  
 
In twaalf, dertien jaar tijd is er veel veranderd 
Met alleen de opwek van stroom en zonnepanelen, zijn we er niet. Als we al die stroom 
klakkeloos het net op zouden zetten, zouden we niet alleen bijdragen aan de oplossing: 
meer duurzame energie, maar ook aan een groeiend landelijk probleem: netcongestie. De 
stroom die we aan het net leveren is ook steeds minder waard: minder dan de ondergrens 
van subsidies als de SDE en SCE.  
 
Daar komt nog wat bij. Verzekeringsmaatschappijen zijn strengere eisen gaan stellen aan 
onze installaties en het aantal verplichte keuringen. Financiers vragen meer zekerheden, 
waardoor financieringslasten toenemen. Onbalanskosten stijgen, als gevolg van een 
onvoorspelbaar vraag en aanbod. Kortom, businesscases krijgen we straks niet meer rond als 
we blijven doen wat we deden.   
 
Gooien we de handdoek in de ring?  
Nee. In heel Nederland wekken we 50 procent van de stroom duurzaam op, in Amsterdam 
rond de 20 procent. In de nabije toekomst gaan we alleen maar méér stroom nodig hebben: 
voor elektrisch vervoer, koken en verwarmen. We zijn er dus nog lang niet.  
 
Zuiderlicht en Amsterdam Energie kunnen ieder voor zich, verdergaan en de problemen het 
hoofd bieden. We kunnen er ook voor kiezen om, juist nu, de krachten te bundelen en 
samen écht iets nieuws te gaan doen. We hebben min of meer hetzelfde aanbod. We 
werken al jaren samen. We staan voor dezelfde uitdagingen en kansen.  
 
Er is nog iets. Zuiderlicht heeft een krachtig werkteam en een grote actieve club leden. Ze 
werven leden, ontwikkelen zelf en samen projecten en helpen bij het onderhoud. 
Amsterdam Energie wil dat ook en moet dat of zelf gaan opzetten, of…. Amsterdam Energie 
heeft een goed opgetuigd bestuur, met veel kennis en kunde en een groot netwerk. Het 
bestuur van Zuiderlicht is momenteel niet op volle kracht. Zuiderlicht moet actief op zoek 
naar nieuwe bestuursleden, of…  
 

  



Amsterdam Energie & Zuiderlicht? 
Ons voorstel is om verder te gaan met wat we deden, maar anders én samen.  
 
Als twee grotere stroomopwekkende energiecoöperaties in Amsterdam bundelen we onze 
krachten. We reduceren onze kosten en we ontwikkelen nieuwe netwerken en expertise om 
de uitdagingen aan te gaan.  
 
Visie: stip op de horizon 
In onze wijken, in de stad, nemen we weer zelf de verantwoordelijkheid en zeggenschap 
over energie. Van energie, een basisbehoefte, maken we weer een betaalbare voorziening, 
in plaats van een commercieel product.  
 
Omdat ruimte, middelen, grondstoffen en netcapaciteit schaars zijn, maken we gebruik van 
innovatieve en verantwoorde materialen. Of we hergebruiken wat er al is.  
 
We gebruiken energie, wanneer nodig en voorradig, en delen wat we over hebben, via het 
net of smart grids, met elkaar en met bedrijven, lokale warmtesystemen, deelauto’s en 
buurtbatterijen. We passen ons gedrag aan, aan de beschikbaarheid van stroom. We 
betrekken daarbij uiteindelijk álle Amsterdammers: met of zonder dak, met of zonder geld 
op de bank.   
 
Missie 
In een duurzame stad gebruiken we minder energie, maar méér stroom. Wij wekken die op, 
uit wind en zon. We delen die met huishoudens, maatschappelijke instellingen en lokale 
bedrijven. We werken samen met andere initiatieven in de stad op het gebied van wonen, 
warmte, mobiliteit, werkgelegenheid, voedsel, groen en sociale cohesie. Omdat alles met 
elkaar samenhangt.  
 
Voor de stroom die we lokaal en samen opwekken rekenen we kostprijsplus: niet meer dan 
nodig om uit de kosten te komen, plus wat rente en onvoorzien.  
 
Waarden 
Van ons: zeggenschap 
Betaalbaar en betrouwbaar: voor niet meer dan nodig 
Lokaal: energie en baten blijven in de buurt/stad 
Samen: we werken samen met onze leden, andere initiatieven, bedrijven en overheid 
Open source: we delen onze kennis en kunde binnen en buiten Amsterdam  
Vrolijk: we werken aan de oplossing en iedereen kan daaraan bijdragen  
Transparant: eerlijk over de risico’s en de beloftes die we doen 
Niet partijpolitiek: wel bestaanszekerheid 
 

  



Hoe?  
Onze core business is lokaal energie opwekken én delen. Met energieleverancier om|nieuwe 
energie koppelen we opwek aan gelijktijdig gebruik. Daartoe zoeken we diverse 
gebruiksprofielen. Deelnemers verleiden we tot bewuster stroomgebruik. Zo stimuleren 
opwek én gelijktijdig afname van lokale energie. Dat maken we financieel interessant. We 
reduceren levering aan het net en bouwen aan echte energiegemeenschappen.  
 
Een professionele, robuuste club 
We blijven een organisatie met vrijwillige bestuurders, half-vrijwillige en vrijwillige actieve 
leden. Gezien de projecten die we doen, kan dat niet anders. Maar dánkzij die projecten, in 
de voorhoede van de lokale energietransitie, en dankzij onze warme club trekken we al jaren 
mensen aan met kennis en creativiteit en hart voor de zaak. Dát maakt ons betrouwbaar en 
robuust.  Elk project bedruipt zichzelf, maar  
 
Open source 
Om binnen en buiten Amsterdam de energietransitie te versnellen, delen we onze kennis en 
expertise. Tot nu toe deden we dat meestal voor niets, maar onze kennis heeft waarde. In de 
toekomst sturen we, wanneer mogelijk, een rekening. Met collega-coöperaties blijven we 
gratis onze ervaringen delen en waar mogelijk vragen we daarvoor een vergoeding bij COOP 
Centraal of de Energie Diensten Organisatie (EDO) van Amsterdam.  
 
Stedelijk/buurtgericht  
We werken stadsbreed, maar ook nadrukkelijk samen met buurtgerichte initiatieven. Zo 
combineren we de specialistische expertise van AE en ZL met lokale kennis en worteling. De 
stroom is voor de wijk. Wanneer we zelf ontwikkelen, zijn de panelen van ons, 
Amsterdammers. Onze rol is zowel initiërend als dienend. Ons aanbod varieert van 
kennisdelen tot ontwikkeling.  
 
Socialiseren 
Elk project is haalbaar en betaalbaar. Om geld aan te trekken van (nieuwe) leden moet elke 
businesscase kloppen. Toch heeft het ene project soms meer onkosten of inkomsten dan het 
andere. Dat het ene project het andere kan opvangen maakt het geheel veerkrachtig. Het 
maakt ook dat je soms wat meer risico kunt nemen.  
 
Zuiderlicht telt alle inkomsten en kosten van projecten bij elkaar op. Amsterdam Energie 
doet dat nog niet. De beoogde nieuwe club (AE&ZL) kan ervoor kiezen om alle projecten te 
socialiseren: oftewel bij elkaar op te tellen, met een gezamenlijk resultaat. De ALV besluit 
dan jaarlijks over wat de coöperatie daarmee doet en de rente over ledenleningen.  
 
Gescheiden boekhouding organisatie en projecten 
Zuiderlicht heeft een gescheiden boekhoudingen voor de organisatie en projecten, zodat de 
kosten voor de organisatie niet kunnen drukken op het resultaat van de projecten. De 
projecten dragen een bedrag per kWh af aan de organisatie. Amsterdam Energie voert een 
boekhouding per project. De organisatie en projecten zijn dus ook hier per definitie 
gescheiden. Die scheiding blijft.  


